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Vorsorge und Reha als ganzheitliches System unter einem Dach,
das ist die wohl knappste und gleichzeitig treffendste Umschrei-
bung des neuen Medicus-Gesundheitszentrums im Regensburger
Stidwesten. Ihr Geschaftsfiihrer und Initiator, Hermann-Josef

Schmid, zahlt zu den Urgesteinen der Physiotherapie im Land.

Ein Leben fiir Reha
und Therapie

ie er sich selbst jemandem vorstel-

len wiirde, der ihn nicht kennt,

frage ich Hermann-Josef Schmid:

.Nicht so einfach®, folgt die Ant-
wort nach kurzer Atempause. Ich bin einer, der
eine relativ bewegte und sehr interessante Vergan-
genheit haben diirfte’ Mit dem Sozialen habe er
sich damals beschiftigt und einen Beruf erlernt, der
einen in die Lage versetze, den Leuten etwas Gutes
Zu tun.

Das war Anfang der 70er Jahre. Damals gab es in
Deutschland nur 27 Aushildungsstitten fiir Physio-
therapie, .fiinf davon berticksichtigten méannliche
Bewerber®, erzihlt Schmid von seinem Fachgebiet
als absoluter Frauendomine zu jener Zeit. Aber da
waren ,zwei Redensburger, die auszogen, um in
Berlin Physiotherapie zu machen. Den anderen
kennen Sie..”* flachst der 55-Jihrige. Beide stam-
men sie aus Donaustaufl. Thre Elternhduser lagen
nur 500 Meter voneinander entfernt. Wahrend der
andere, Klaus Eder, zum Chef-Physiotherapeuten
der deutschen Fufiball-, Tennis- und tibrigen Sport-
elite avancierte, startete Schmid seine Karriere in
anderen Geschiftsfeldern. Es sei eine Zeit gewesen,
in der man etwas habe bewegen konnen, erzahlt
der gebiirtige Regensburger. Innerhalb kurzer Zeit
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war der Oberpfilzer festes Mitglied der Deutschen
Gesellschaft fiir manuelle Medizin und stiirzte sich
fortan auf neue Geschéfisfelder, die es zu entwi-
ckeln galt, Studienreisen nach Norwegen und in die
USA liefen ihn iiher den eigenen Tellerrand bli-
cken. ,Ich durfte ¢ine Entwicklung miterleben und
teilweise mitgestalten, habe eine Praxis gesehen,
wie sie heute im Zeitraffer-Alltag gar nicht mehr
moglich ist”, reflektiert er unsere schnelllebige Zeit
im Vergleich zu damals.

Netzwerken im Gesundheitssystem

1987 zihlte er zu den Grundungsmitgliedern des
ersten Berufsverbandes fir ambulante Rehabilita-
tion. Schmid berichtet von seinem Engagement fiir
die Verkniipfung verschiedener Bereiche in Medizin
und Therapie und von der Implementierung von
Reha und Vorsorge in das komplexe Gesundheitssys-
tem. 1993 handelte der Berufs{giz_rband erste vertrag-
liche Vereinbarungen mit den Krankenkassen aus,
ein weiterer Meilenstein in Schmids Karriere. ,Inzwi-
schen haben wir lingst ein hohes Niveau, was die
ambulante medizinische Rehabilitation anbelangt,
Das war nicht immer so, sagt er und es klingt ein
wenig Stolz in seiner sonoren Stimme mit, als er da-
von erzihlt, vor zehn Jahren an den Verhandlungen




In ,Wirtschaft konkret" stellen wir herausragende Unternehmer aus der Region vor.

In dieser Ausgabe Medicus-Chef Hermann-Josef Schmid.
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zu den ersten Vertrigen mit den Renten-
versicherungstrigern in Bayern mitge-
wirkt zu haben.

Schmids Werdegang hat so viele Statio-
nen, dass er hier nur im Stenogramm
wiedergeben werden kann. Der Ausbil-
dung in Berlin folgen Praktika und Sta-
tionen in Bad Abbach, in der Unfallchi-
rurgie in Minchen, Intermezzo in
Regensburg als Dozent bei den Eckert-
Schulen, Hamburg als weitere Station.
1979 griindete Schmid seine erste eigene
Praxis in der Dr.-Gessler-Strafle 2, nicht
weit vom heutigen Standort. Seine
1980er Jahre waren gepriigt von Lehrtd-
tigkeit, vor allem fiir die Deutsche Gesell-
schaft fiir manuelle Medizin. 1982 griin-
dete er seine zweite Praxis im DEZ mit
seiner damaligen Frau. Es folgten Griin-
dungen in Roding und Lappersdorf. .Ge-
griindet, mit guten Leuten besetzt und
dann aber auch wieder abgegeben”, sagt
er. 1989 wechselte er mit seinem Stamm-
sitz. von der Dr.-Gessler- in die Puricelli-
Strafe, von einer 200-Quadratmeter-Pra-
xis auf ein 1.800-Quadratmeter-Zentrum
mit einem wvielfdltigen therapeutischen
Angebot.

Anfang der 1990er-Jahre entdeckte
Schmid die Tomesa-Therapie (Totes Meer-
Salztherapie), startete Praxen in Regens-
burg und Niirnberg. 1993 griindete er ein
Ambulantes Reha-Zentrum in Miinchen,
wat nebenher leitender Physiotherapeut
am Olympiastiitzpunkt der Landeshaupt-
stadt und legte seine heilenden Héande bei
Schwimmern und Skifahrern an.

Vom Therapeuten zum Manager

JDas ist mein Geschift®, antwortet er
zwischendurch auf die Frage, ob er denn
jetzt nur noch Unternehmer und nicht
mehr Physiotherapeut sei. ,Aber alles ba-
siert immer noch auf den Kernkompeten-
zen", fiigt er hinzu und strahlt hinter dem
angegrauten Oberlippenbart hervor.

Dann kam jemand, der sagte: ,Idee ist
gut, Konzept hat Zukunft* und Schmid
griff zu. Im September letzten Jahres zog
er in das, wie er es nennt .sportivste Ho-
tel in Regensburg" ein und managt seit-
her das nach seiner Einschitzung wohl
komplexeste ambulant-stationdre Zen-

trum fiir medizinische Rehabilitation, das
es in Bayern, wenn mnicht sogar deutsch-
landweit, gibt.

+Medicus" steht iiber dem Eingangsportal
in der Dr.-Gessler-StraBle 29. ,Medicus”,
das ist ein ganzheitliches System, das auf
funf Saulen steht: Das Medicus-Gesund-
heitszentrum richtet den Fokus auf die
ambulante Rehabilitation, verfiigt iiber
alle wichtigen Zulassungen und ein Netz
an therapeutischer und fachérztlicher
Versorgung. Physio-, Ergo- oder Logopi-
die sind hier ebenso angesiedelt wie Os-
teopathie-, StoBwellen- oder Biosignal-
Therapie. Das ,Vitalis" gehért zum
Gesundheitszentrum und ist eine Trai-
nings- und Fitness-Einheit mit so exklu-
siven Angeboten wie einem simulierten
Héhentraining in bis zu 6.000 Meter iiber
dem Meeresspiegel. Schmids Kompetenz-
zentrum bietet fachdrztliche Beratung
und Behandlung, bzw. Therapicbeglei-
tung. In der Medicus-Akademie finden
Fort- und Weiterbildungskurse fiir alle
medizinischen Berufe statt. Das Beson-
dere: Durch den integrierten Hotelbetrieb
konnen Therapie, Regeneration und Fit-
nessangehote auch stationdr wahrgenom-
men werden.

Leben mit Tradition und Fortschritt

Von seinem Schreibtisch aus blickt
Schmid noch auf einc Baustelle, aber die
wird tiglich kleiner. Schon bald werden
die Bagger abgezogen sein und seine
neue Fitness-, Wellness- und Reha-Oase
mit eigenem Beherbergungshetrieb in
vollem Glanz erstrahlen. Sein Biiro
scheint allerdings mit Physiotherapie so-
viel gemein zu haben wie ein Bandschei-
benvorfall mit Haarausfall. Die Ausstat-
tung mutet so kontrastreich an, wie die
blau gerahmte Grafik an der Wand oder
die rot-wei} gepunktete Krawatte um den
Hals des Therapiemanagers. Designer-
schreibtisch mit Steinfundament, Edel-
stahl-Konstruktion und Glasplatte, die ein
Bild von seiner erwachsenen Tochter
schmiickt.

Den Gast empféangt Schmid an einem an-
tik anmutenden Ensemble aus Naturholz
mit barock gedrehten Tischbeinen und
Deckchen auf der Tischplatte. ,Tradition,
das ist fiir mich essenzieller Bestandteil
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WDas wohl sportivste Hotel fn Regensburg”, neant Hermann-Josef Schntid sein Zennum fiir

medizinische Rehabilitation.

des Lebens®, sagt er. Yon einer stabilen Ba-
sis aus den Transfer in dic Zukunft hincin
zu entwickeln, sei sein Weg. Der hochmo
derne Laser zum Entfernen von Falten, der
sich hinter dem Rucken des Gastes auf-
tiirmt, passt ins Bild. . Die Tradiertheit und
Verbundenkelr kennzeichner mich auch ein
wenig von der Perstinlichkeir her®, sagt er.
Seine Freundschaften in der Heimal plegte
er auch in der Ferne der Aushildungsjahre
sorgfiltig, Das erdet die stete Suche nach
Weiterentwicklung,

Dass er einst ausgezogen ist, um, wie er
eingangs erzahlte, als Physiotherapeut den
Menschen Gutes zu tun, viel scheint davon
nicht fibrig geblieben zu sein. Heute sitzt
der Manager Schmid im heschriehenen
Biiro. Vor dem Treffen mit demn Journalis-
ten ein Meeting, anschlieflend gleich wie-
der cine Besprechung. Auch ein Hote! fiir
Stressresistenz. muss gemanagt  werden.
Aus dem Physiotherapeuten ist ecin Ge-
schiiftstilhrer, Hotelier, Manager geworden.
Bedauere er das nicht manchmal? Irgend-
wie hange alles mit seiner Leidenschati zu-
sammen, sich mit einew Patienten zu be-
schifrigen, zu sehen, wie es vorangeht. .Da
Kann nian Erfolg produzieren®, sagt er. Var
23 Jahren sei er wohl einer der ersien ge-
wesen, der sich auch mit dem Thema Os-
teopathie beschaftigt habe, ,mit internatio-
naler Ausbildung®, wiec ¢r betont, Die
StoBiwellentherapie und die Lasertherapie
habe er schon frith als therapeutische Be-
handlungen fiir sich entceckt, immer den
ganzheitlichem Ansatz im Blick. Denn
nicht jeder Riickenschimerz komme von der
Bandscheibe oder von verkiirzien Muskeln.

Rund um die Uhr Physiotherapie

Ausgehend von der orthopédischen Reha
sind {m Medicus Zentrum auch Kardiclo-
gie und Psychosomatik angesiedelr.
Schmids Alleinstellung definiert sich vor

allem durch dieses Kompetenzzentrum mit
den im Haus privatérztlich titigen Koope-
rationspartnern. Ein Spoartmediziner und
ein Chirurg sind fest in das Medicus-Kon-
zept eingebunden. .Prof. Dr. Zulley”, ,Prof.
Or. Klein® und andere Namen stehen auf
den Schildern im Fahrstuhl. Viele weiters
Spezialisten wirken beratend und koope-
rierend mit. Die Therapieherarung wird
ergdnzt durch Unlerstiitzang bei der An-
tragsstellung - das gilt auch fiir Kassenpa-
tienten.

Rund 50 Mitarbeitern weist Schmid tiglich
Aufgaben zu. Seine Arbeitswoche be-
schreibt er mit ,sieben Tagen mal 16 Stun-
den® Die Frage nach der Freizeitbeschifti-
pung eriibrigt sich damit beinahe. Wenn er
den Schliissel hier umdrehe,  dann pflege
ich mein Hobby®, iberraschi er véllig un-
erwartet. Schmids Hobby? Das ist der Bun-
desverband der ambulanten medizinischen
Reha-Zentren in Deutschland. I sich
nach Arbeit an?  Ja, aber cine schr ange-
nehme”, kommt der spontane Return, Mit
seinem Hobby sampft er dafiir, sein Metier
noch besser im System zu implementieren.
JEine tagliche Herausforderung!” Aber 20
Jahre miisse die Szene mindestens noch
mil ikm leben, sagt Schmid, Jahrgang
1955.

Am Ende des Gespriichs 6ffnet er dic un-
scheinbare Tir hinter dem High-Tech-La-
ser. Sie fithrt vom Biiro direkt in sein pri-
vates Therapie-Reich. ,Das musste ich mir
einfach erhalten”, strahlt er, setzt sick Hirs
Foto auf die Behandlungsliege und ist sich
sicher: Wenn die 24-monatige Startphase
des Medicus gut tiberstanden ist, dann
bleibt auch fiir sein ureigenstes Mefier wie-
der Zeit, die manuelle Physiotherapie oder
wie er es eingangs formulierte; ,Den Men-
schen etwas Gutes antun®

Hanno Mcier
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